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 ۲۰۲٤ تقریر الاستدامة والممارسات البیئیة والمجتمعیة والحوكمة
والمجتمعیة   والاقتصادیة  البیئیة  المعاییـــر  تبني  في  واستراتیجیتھا  القلعة  رحلة  عن  نبذة  أولاً: 

 والحوكمة 
نھجًا استثماریًا مسؤولاً ومستدامًا، یھدف إلى خلق قیمة مضافة طویلة الأجل للاقتصادات  ۲۰۰٤تتبنى شركة القلعة منذ تأسیسھا عام 

ي والمجتمعات التي تعمل بھا. وتؤمن الشركة بأن النجاح لا یقُاس فقط بقدرتھا على تعظیم العائد الاستثماري، بل أیضًا بتحقیق أثر إیجاب
وترتكز استراتیجیة القلعة على دمج اعتبارات الاستدامة الاقتصادیة،   .عود بالنفع على العاملین والمجتمعات في مصر وأفریقیاملموس ی 

في جمیع السیاسات والعملیات والقرارات الاستثماریة، انطلاقًا من قناعتھا بأن الاستدامة  (EESG) والبیئیة، والاجتماعیة، والحوكمة
رة المخاطر وعنصر محوري في قیمھا كمستثمر مسؤول. وتسعى الشركة إلى ترسیخ ھذه المبادئ عبر جمیع ركیزة أساسیة لإدا

 .شركاتھا التابعة، بما یضمن اتساق الرؤیة وتنفیذ السیاسات على كافة مستویات الأعمال

مثل البیئة، والمناخ،  –وفي ھذا الإطار، تعُد استراتیجیة الاستدامة خارطة طریق لتوجیھ أھداف الشركة، بینما تحدد السیاسات المساندة 
المبادئ والالتزامات اللازمة لتعزیز الأثر المستدام. كما تلتزم القلعة بتطبیق نموذج  – (DEI) والمیاه، والتنوع، والمساواة، والشمول

الاقتصاد المستدام القائم على ترشید الاستھلاك، وإعادة استخدام الموارد، والتخلص المسؤول من النفایات، دعمًا لجھود التكیف مع  
 .التغیرات المناخیة والتخفیف من آثارھا

وتنعكس ھذه المبادئ في تنفیذ مشروعات تحقق التوازن بین النمو الربحي وتعظیم الأثر الإیجابي على البیئة والمجتمع. كما تولي الشركة 
أھمیة خاصة لسلامة موظفیھا والمجتمعات المحیطة بأنشطتھا، وتستثمر في قطاعات استراتیجیة تساھم في دفع النمو الاقتصادي وتوفیر  

 دامة، بما یعزز مكانتھا كمحفز رئیسي للتنمیة المستدامة في مصر وأفریقیا.فرص عمل مست

  إعداد   إلى   بالإضافة  متكامل  حوكمة  نظامطورت الشركة    والمحاسبة،الحوكمة الحاسم في ضمان الالتزام والشفافیة    بدورمنھا    وإیمانًا
 التابعة استثماراتھا جمیع عبر الاستدامة لحوكمة عامة وسیاسات أطر

 استراتیجیة ومعاییر الاستدامة في القلعة:  .۱

تسعى الشركة بصورة دائمة إلى ابتكار وتقدیم مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات فائقة الجودة، منھا على سبیل المثال منتجات   
بالكفاءة   النظیفة تتسم  للطاقة  الشركات بحلول مبتكرة  المباشرة على المواطنین والشركات، وتزوید  بالمنفعة  التي تعود  الطاقة  وخدمات 

 ل للنقل تتمیز بترشید استھلاك الوقود، وحلول إدارة وتدویر المخلفات الصلبة.والأمان، وحلو

بالإضافة إلى ذلك، تلعب شركة القلعة دورًا رائداً في تحفیز استخدام حلول الطاقة المتجددة وإدارة المخلفات من أجل التوظیف الأمثل  
في    وتلعب الشركة دور محوريللموارد الطبیعیة وحمایتھا، كما تساھم بدور محوري في تعزیز التحول نحو اقتصاد دائري ومستدام.  

الصناعیة   للتنمیة  المضافة محلیًا، مما یرسخ مكانتھا كمحفز  القیمة  الصناعة وتعزیز  لتوطین  تقود جھودًا نوعیة  التصنیع، حیث  قطاع 
المستدامة. وتسھم الشركة بشكل مباشر في تلبیة الاحتیاجات الأساسیة للأمن الغذائي الوطني من خلال زراعة وتصنیع منتجات غذائیة  

 .على معاییر السلامة والصحةة والقیمة، ووفقًا لأعالیة الجود

 من جانب آخر، تركز استراتیجیة التنمیة المستدامة التي تتبناھا شركة القلعة على الاستثمار في تنمیة الموارد والطاقات البشریة، وتضع
أثرھا في دفع عجلة البناء والمساھمة   ، وتقییموتلبیتھافي مقدمة أولویاتھا الإلمام بمختلف احتیاجات فریق العمل وأبناء المجتمعات المحیطة  

واللوائح والممارسات  المھني  السلوك  لقواعد  النزاھة والشفافیة ووفقا  المستدامة بشكل ملموس وفقا لأعلى مستویات  التنمیة  في تحقیق 
 المسؤولة.

 :والحوكمة والمجتمعیةنھج ومعاییر الاستدامة والمسئولیة البیئیة والاقتصادیة  .۲

دیة  یوضح نھج الاستدامة التابعة لشركة القلعة التزامھا بتطویر وتنفیذ مشاریع تعكس القیم والمبادئ التي تھدف إلى تحقیق الأھداف الاقتصا
في جمیع جوانب أعمال الشركة، وذلك من خلال الاستثمار في مجموعة من القطاعات الحیویة   (EESG) والاجتماعیة والبیئیة والحوكمة
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من   وزراعي  صناعي  كصرح  القلعة  تلعبھ  التي  الدور  عن  فضلاً   ،التي تساھم في دعم النمو الاقتصادي في مصر ومختلف أنحاء أفریقیا
التي تضم مجموعة من الشركات المصنعة والتي تعمل على توطین وتعمیق عدد من الصناعات الاستراتیجیة  الاستثماریةخلال محفظتھا 

 .الواردات وإحلال التصدیربھدف 

 UNGC 10)والمبادئ العشر للمیثاق العالمي للأمم المتحدة  (SDGs) تتماشى استراتیجیتنا مع أھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدةو
Principles)  الأخلاقیة التجاریة  الممارسات  بتعزیز  التزامنا  یعكس  مما  والعالمي،  والإقلیمي  المحلي  المستوى  أھداف  و  على  تحقیق 

 .الاستدامة العالمیة

 :محاور أساسیة ثمانیةیقوم نھج الاستدامة الذي تتبعھ القلعة على 

  لأطراف: تلتزم القلعة باتخاذ قرارات استثماریة مسؤولة تخلق قیمة ولھا تأثیر إیجابي على المدى الطویل لالاستثمار المسؤول .۱
 المجتمع.  وتنمیة، وتولي القلعة الأولویة للاستثمارات التي تعزز النمو الاقتصادي المستدام والمحافظة على البیئة الصلة ذات

o والحوكمة  والمجتمعیة  والاقتصادیة: تدمج الشركة الاعتبارات البیئیة  المتبعة على مستوى الشركة  ستدامة جھود الا 
(EESG) ویشمل ذلك دفع استراتیجیتھا الخاصة بالمناخ على مستوى    ،وعملیاتھا وثقافتھا  الاستثماریةممارساتھا    في

البیئیة  التابعة  وشركاتھا  ةالشرك بالاعتبارات  الخاصة  الإفصاحات  وإدارة  والحوكمة،   والمجتمعیة  والاقتصادیة، 
   .والتفاعل مع أصحاب المصلحة، وتقلیل الأثر البیئي لعملیاتنا

o المستدامة الطاقة  وحلول  مبتكرة  ت:  منتجات  حلولاً  الشركة  والاقتصادیة    تدمجقدم  البیئیة    والمجتمعیةالاعتبارات 
  على   المصلحة  لأصحاب) لدفع النمو الاقتصادي المستدام، وتعزیز رفاھیة المجتمع، وخلق قیمة  EESGوالحوكمة (

 . والبعید والمتوسط القریب المدى
تدرك القلعة أھمیة الحفاظ على البیئة للأجیال الحالیة والمستقبلیة، وتسعى الى تقلیص الاثار البیئیة الضارة  الحفاظ على البیئة:   .۲

، ودعم للموارد  الأمثل  الاستغلاللمختلف أعمالھا من خلال تعزیز كفاءة الطاقة، وتقلیل انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، و
 المبادرات التي تحد من أثار تغیر المناخ.

تؤمن شركة القلعة بأھمیة تبني استثمارات مسئولة ومستدامة في إطار سعیھا المستمر للارتقاء بجودة  :  المجتمعیةالمسؤولیة   .۳
حیاة الموظفین ودعم المجتمعات المحیطة، وتضع القلعة في مقدمة أولویاتھا تلبیة مختلف احتیاجات الكوادر البشریة من الموظفین 

الشمول، والمبادرات التي تھدف الى تطویر التعلیم والرعایة الصحیة وصحة  والمجتمعات المحیطة بالإضافة الى تعزیز التنوع و
 وسلامة المجتمع. 

البشریة .٤ الطاقات  الدراسیة  من خلال    تنمیة  للمنح  القلعة  المبادرات  مؤسسة  من  الأخرىومجموعة  القلعة ت:  والبرامج  تبنى 
مستفید حتى الآن   ٥٤٬۰۰۰غطي جمیع مراحل التعلیم مع أكثر من  توشركاتھا التابعة نھجًا متكاملاً لدعم التعلیم في مصر، حیث  

لتنمیة رأس المال البشري. وتعد مؤسسة القلعة للمنح الدراسیة درة مبادرات القلعة في مجال التعلیم، وأكبر    ھامن خلال مبادرات 
لتجسد التزامنا العمیق بتطویر الطاقات   ۲۰۰۷برنامج للمنح الدراسیة الممولة من القطاع الخاص في مصر. تأسست المؤسسة في  

أكثر من  مستداموتمویل    مستقلحوكمة    نظامالبشریة من خلال   المؤسسة  انطلاقھا، قدمت  منحة دراسیة، ملتزمةً ۲۱٥. ومنذ 
 .المدىطویل  أثرلضمان تحقیق  النزاھةبأعلى معاییر 

الأخلاقي، مع التركیز وتلتزم القلعة بأعلى معاییر الحوكمة والسلوك المھني  الحوكمة المتمیزة ومشاركة أصحاب المصلحة:   .٥
 .تعاملاتھاعلى الشفافیة والمساءلة والنزاھة في جمیع 

o    مع تسجیل آرائھم لدمجھا في نھج الاستدامة مع التطویر المستمر    واشراك أصحاب المصلحةوتركز القلعة على تحدید
 لضمان الشفافیة والمساءلة.  

o   :الاستدامة وانشأت    قطاعشركة القلعة ھي اول شركة صناعیة في مصر تستحدث منصب رئیس  حوكمة الاستدامة
أول شركة مصریة   بالاستدامة  ةادارة خاص القلعة  المتعلقة بممارسات الاستدامة. وتعُتبر  المھام  لتتولي  الشركة  في 

القلعة في صیاغة    لجنة للاستدامةصناعیة قامت بتأسیس   اللجنة مھام دعم شركة  تتبع مجلس الإدارة، حیث تتولى 
تعزیز  إلى  الرامیة  والاھداف  الاستراتیجیات  یخص  فیما  اللازم  التوجیھ  وتوفیر  الاجل  وطویلة  قصیرة  السیاسات 

التابعة والأطراف ذات   القلعة وشركاتھا  القیمة    الصلةممارسات الاستدامة بشركة  من أجل خفض المخاطر وتعظیم 
 المشتركة.
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تلتزم القلعة بتحسین أدائھا في مجال الاستدامة بشكل مستمر، وتقوم بتحدید الأھداف بشكل منتظم، فضلاً عن  المستمر:    التطویر  .٦
) والحوكمة  والمجتمعیة  والبیئیة  الاقتصادیة  والتطورات  ممارساتھا  وتقییم  تحسینھا، EESGمراقبة  على  والعمل  بانتظام،   (

 والتواصل مع أصحاب المصلحة لمعالجة مخاوفھم والاستفادة من تعلیقاتھم.
تلتزم شركة القلعة بمعاییر صارمة من المساءلة والتنظیم الذاتي لضمان  المساءلة والشفافیة والرقابة الداخلیة لقیاس الاثر:   .۷

الشفافیة والنزاھة والامتثال لجمیع المتطلبات التنظیمیة والتشریعیة، من خلال دمج الاعتبارات البیئیة والاقتصادیة والاجتماعیة 
 )، نسعى لتحقیق نمو مستدام، وتعزیز رفاھیة المجتمع، وخلق قیمة طویلة الأجل.EESGوالحوكمة (

رقابیة، بالإضافة إلى تقاریر طوعیة لشركائنا، بما في ذلك مؤسسات التمویل  القدم الشركة تقاریر إلزامیة للجھات التنظیمیة وت
  ،البیانات وفقًا لأعلى معاییر التقاریر  بجمعوبالتعاون الوثیق مع شركاتنا التابعة والإدارات الداخلیة، نقوم    ،والتحالفات  ةالتنموی
، مما یعزز ثقة أصحاب المھمةفي المؤشرات والمبادرات    وجودنا  استمرارالجھود ریادتنا في الحوكمة وتساھم في    تلك  وتعزز

 المصلحة في عملیاتنا.
تتعاون شركة القلعة مع المؤسسات المحلیة والدولیة التي تتمتع برؤى متشابھة ومماثلة لھا : المجزیة لجمیع الأطراف الشراكات .۸

حیث   المصریة،اتحاد الصناعات  و  للمرأة  المتحدة  الأمم   وھیئة  الافارقة  الاعمال  قادة  وتحالف  المتحدة  للأمم  العالمي  المیثاقمثل  
تعمل نحو أھداف مشتركة لتوسیع نطاق اعمال الشركة وزیادة القیمة التي تقدمھا للمجتمع، واستطاعت القلعة توضیح وابراز  

 دور واستراتیجیة الشراكات في القطاعین العام والخاص في تعزیز التنمیة المستدامة.

 القلعة أھمیة كبرى للأھداف الاتیة: يلتحقیق تلك الاستراتیجیة، تول

منخفضة الانبعاثات الكربونیة للانتقال إلى مستقبل بصافي  أنشطة تشغیلیة  الى  خفض البصمة الكربونیة والتحول التدریجي   -
(قد وقعّت القلعة على تعھّد بوضع أھداف قائمة على أسس علمیة للحد من الانبعاثات وانضمت    .۲۰٥۰صفر انبعاثات بحلول عام  

درجة مئویة" لتقلیص البصمة الكربونیة وبناء مستقبل أكثر استدامة للأجیال    ۱٫٥إلى حملة "طموح الشركات للوصول لھدف ال  
 القادمة)

السیاسات والمعاییر ومؤشرات الأداء الرئیسیة - الممارسات في مجال الصحة والسلامة و  بالمثل  للقیادة:  وضع  تحقیق أفضل 
 والبیئة والجودة عبر الشركات التابعة وسلسلة الإمداد والتورید.

: حققت القلعة تقدم كبیر من خلال شركاتھا التابعة فیما یتعلق بالإنتاج والاستھلاك  تقییم المخاطر، وتقدیم التقاریر ومتابعة التقدم -
ال الحیاد  تحقیق  بھدف  النفایات  وإدارة  تتبع كربونيالمسئولین  في  للمساعدة  الإفصاح  آلیات  تطویر  على  حالیا  القلعة  وتعمل   ،

 مؤشرات الاستدامة مثل مبادرة الأھداف القائمة على أسس علمیة، والمبادرة العالمیة للتقاریر، والشبكة العالمیة للاستثمار الفعال، 
 والافصاح المالي المتعلق بالمناخ.

: تعتبر شركة القلعة من أوائل الشركات التي انضمت الي مبادرات مناخیة مع العدید من الشركات إقامة شراكات مثمرة للجمیع -
الشركات   الى حملة "طموح  الشركة  انضمت  المثال  سبیل  قادة   ۱٫٥لھدف    للوصولالأخرى. وعلى  وتحالف  مئویة"  درجة 

 . Chapter Zeroشـــابـتــــر زیـرو إیـــجــیــبـت الاعمال الافارقة ومبادرة 
 : المستدامة التنمیة اھداف مع القلعة استراتیجیة موائمة .۳

، وھو أكبر إطار عمل تطوعي یھدف إلى تعزیز  ۲۰۱٤) في أبریل  UNGCأصبحت شركة القلعة عضوًا بالمیثاق العالمي للأمم المتحدة (
دولة حول العالم.   ۱٤٥ألف عضو من الشركات والمنظمات غیر الھادفة للربح من    ۱۲المسئولیة الاجتماعیة للشركات ویضم أكثر من  

المستدامة الذي تتبناه وكذلك إطار عمل الحوكمة   وقد قامت شركة القلعة باعتبارھا أحد أبرز الأعضاء بموائمة استراتیجیتھا وبرنامج التنمیة
 مع العشر مبادئ المتفق علیھا عالمیًا في مجالات حقوق الإنسان والعمل والبیئة ومكافحة الفساد. 

الشركة على   تعمل  لذا  المناخي عموما،  التغیر  المستدامة وأھداف مواجھة  التنمیة  أھداف  بتحقیق  التزامھا  تعمیق  القلعة على  وتحرص 
ساسیة التخفیف من الآثار المناخیة لأنشطتھا التشغیلیة إلى جانب تحسین عملیة إدارة الموارد وإدارة المخلفات باعتبارھا من بین الركائز الأ 

 .الإطار. وبناءً علیھ، وضعت الشركة سیاسة مناخیة شاملة تغطي جمیع قطاعاتھا التشغیلیة في ھذا

وتماشیا مع استراتیجیة الشركة في إطار التزامھا كمستثمر مسؤول وسعیھا لتحقیق التوازن بین الأبعاد الاقتصادیة والمجتمعیة والبیئیة،  
ھدفاً من  ۱۲شركة القلعة  حددت ،والمبادئ العشر للمیثاق العالمي للأمم المتحدة التي تھدف تحقیق اھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدة

 .  ۱۷،  ۱٦،  ۱۳،  ۱۲،  ۱۱، ۱۰، ۹، ۸، ۷، ٥، ٤، ۱أھداف التنمیة المستدامة التي تركز على دفع تقدمھا، والتي تشمل الأھداف: 
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 الحوكمة المجتمع البیئة الاقتصاد 

 

 

 

 

 حوكمة الاستدامة:  .٤

تلعب الحوكمة دورًا حاسمًا في ضمان الالتزام والمساءلة، وتعُد أحد الركائز الأساسیة لاستراتیجیة شركة القلعة للاستدامة. وقد طورت 
الحوكمة عبر  الممارسات الأخلاقیة، بھدف تعزیز  المؤسسیة، والشفافیة، وترسیخ  المسؤولیة  الشركة نظام حوكمة متكامل یرتكز على 

ھا التابعة. كما أعدت عدداً من السیاسات، من بینھا سیاسات البیئة، والمناخ، والمیاه، والتنوع، والشمول، بالإضافة إلى جمیع استثمارات
 .إطار عام للاستدامة یضمن دمج ھذه المبادئ في جمیع مستویات العملیات

كجزء  وفي إطار التزامھا بتعزیز الشفافیة والنزاھة، تلتزم شركة القلعة بتقدیم التقاریر الطوعیة والإلزامیة المطلوبة من الجھات الرقابیة،
المستمر على   المالیة، وتؤكد حرصھا  للرقابة  العامة  الھیئة  الشركة بمتطلبات  تلتزم  الرشیدة. كما  الحوكمة  أساسي من استراتیجیتھا في 

 . بیق أعلى معاییر الاستدامة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة، بما یعزز مكانتھا كمؤسسة رائدة في الإدارة المسؤولة والمستدامةتط

 :الشراكات والمبادرات مع المجتمع الدولي لتحقیق الاستدامة .٥

  (UNGC) المتحدة للأمم العالمي المیثاق •

 ) AFCM(الاستدامة باتحاد أسواق المال العربیة  لجنة •

 فیما یتعلق بالحوكمة:

 (INI)  النزاھة مبادرة •

 :بالمسئولیة البیئیةفیما یتعلق 

 Business Ambition 1.5 – مئویة درجة 1.5 ال لھدف للوصول الشركات طموح حملة •

  Climate Ambition Coalition – المناخيتحالف الطموح  •

 African Business Leaders Coalition  –  أفریقیا  في  الأعمال  قادة  تحالفلتعھد المناخي التابع للاتعھد المناخ التابع   •
Climate Pledge 

 Chapter Zero Egypt – ایجیبتزیرو  شابتر •

 :  بالتنمیة المجتمعیةفیما یتعلق 

 ) WEPsمبادئ تمكین المرأة ( •

 Bridging the Gender Gap Accelerator –محفز سد الفجوة بین الجنسین   •

 African Business Leaders Coalition -أفریقیا   في  الأعمال قادة تحالف توقیع بیان المساواة بین الجنسین التابع ل •
Gender Statement  

 تحقیق الرخاء المشترك، نموذج الاستثمار المسؤول  :ثانیاً 
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 نموذج أعمالنا:  .۱

مستدامة   أعمال  وبناء  الاقتصادي  النمو  عجلة  دفع  في  انطلاقھا  منذ  القلعة  شركة  نجحت 
ومسؤولة، لتصبح رائدة في الاستثمار في قطاعات الطاقة والبنیة الأساسیة في مصر وأفریقیا. 

ألف فرصة عمل    ٤۰شركة، وفرت القلعة أكثر من    ۸۰ومن خلال تأسیس وتطویر أكثر من  
زز مكانتھا كشركة موثوقة في المجتمع الاستثماري ومؤسسات التمویل في أسواقھا، مما یع

  ۲۰۳۰الدولیة والصنادیق السیادیة. كما یعكس التزامھا الراسخ بتحقیق أھداف رؤیة مصر  
 .للتنمیة المستدامة، بما في ذلك توطین الصناعات وتعزیز كفاءة استخدام الموارد المحلیة

تواصل القلعة تركیزھا على استثماراتھا في الشركات القیادیة ذات التأثیر الفعّال في القطاعات  
  استثمرت الاستراتیجیة، مما یعزز النمو المستدام ویخلق قیمة طویلة الأجل. ومنذ تأسیسھا،  

مشروعات استثماریة في  القلعة وشركاتھا التابعة، بالشراكة مع مؤسسات التمویل الإنمائي،  
تجاوزت   التنمیة   ۱۰٫٥بقیمة  بتحقیق  المستمر  التزامھا  یعكس  ما  أمریكي،  دولار  ملیار 

 . الاقتصادیة وتعظیم الأثر الإیجابي في المجتمعات التي تخدمھا

 محفظة استثماریة ذات عائد مستدام  .۲

الصناعة   مثل  الحیویة  القطاعات  من  متنوعة  مجموعة  في  القلعة  والبنیة    والزراعة تستثمر 
القلعة بالدور المحوري الذي تلعبھ في دعم استراتیجیة نمو الاقتصاد التحتیة،   وتعتز شركة 

الوطني في مصر، حیث تمضي الشركة قدمًا نحو قیادة جھود تطویر القطاع الخاص بمصر. في ھذا السیاق، تضم الاستثمارات الرئیسیة للقلعة  
الطاقة وأكبر مشروعات  قطاع  في  القلعة  استثمارات  أبرز  للتكریر،  المصریة  الخاص على مستوى    الشركة  للقطاع  التابعة  الأساسیة  البنیة 

 توازن إفریقیا، وشركة أسكوم التابعة للقلعة في قطاع التعدین، التي نجحت في دخول أسواق دولیة جدیدة وتنمیة إیراداتھا، بالإضافة إلى شركة  
 .رھاتدوی إعادة  خلال من طاقة الى النفایات تحویل  نموذج تبنىت والتي

دفع عجلة النمو التوازن بین    تحقیقتتمحور مھمة الشركة الأساسیة حول الاستثمار في الشركات التي تعمل على تعزیز التنمیة المستدامة و
تعتمد بشكل كبیر على المكون   والتيللتصدیر،    ةوالموجھ  الجودة  عالیة  ومنتجاتھا  استثماراتھاوسد فجوة التصنیع المحلي من خلال    الاقتصادي

داخلیا من خلال تطبیق اعلى معاییر وممارسات الاستدامة  ءسواً  للاستثمارات الكربونیة  البصمة من  الحدو ،العالیة  المضافة  القیمة ذي المحلي 
  ، البیئیة السلبیة  الأثار  من  الحد   في  تسھم  والتي  القلعة  شركات  تقدمھا  التي  والحلول  المنتجات  خلال  من  خارجیًا  أو استھلاك الطاقة    وترشیدالبیئیة  

وفي نفس السیاق، تساھم جھود القلعة بشكل  .  خلق المزید من فرص العمل في الأسواق المصریة وعلى نطاق الدول الأفریقیةإلى    بالإضافة
احتیاجات   تلبیة  الوطنیة مثل  المستھدفات  في تحقیق  تقدیم الطاقة من خلال    أمنمباشر 

منتجات وخدمات الطاقة للمستھلكین والشركات وتزویدھم ببدائل طاقة موثوقة ونظیفة، 
وتوفیر حلول نقل موفرة للوقود، بالإضافة إلى توفیر حلول في مجال إدارة النفایات الصلبة  

مناسب بشكل  تدویرھا  إعادة  زراعة  وتحقیق    ،بھدف  خلال  من  وذلك  الغذائي  الأمن 
وتصنیع منتجات أغذیة آمنة وصحیة، فضلاً عن المساھمة في مشروعات البنیة التحتیة  

 الوطنیة الحیویة.

 الریادة في تكوین شراكات اقتصادیة مستدامة: .۳

تتعاون القلعة وشركاتھا التابعة مع مجموعة واسعة من المنظمات المحلیة والدولیة التي  
القیمة  لتعظیم  الشركة  جھود  إطار  في  ذلك  ویأتي  الأھداف،  نفس  تحقیق  إلى  تسعى 
الحكومات،   مع  شراكات  إبرام  على  القلعة  تعمل  علیھ  وبناءً  المحلیة.  للمجتمعات 

ركة، ومساھماتھا. وتشارك القلعة بفاعلیة في المیثاق والمنظمات الدولیة، ومنظمات الش
 العالمي للأمم المتحدة كعضو مؤسس بالشبكة المصریة للمیثاق. 

استراتیجیة النموذج 
 الاستثماري المسؤول
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وعلاوة على ذلك، انضمت القلعة إلى عدد من الشراكات الاستراتیجیة بین القطاعین العام والخاص من أجل تنفیذ مشروعاتھا الكبرى. كما  
رة أبرمت شركة القلعة شراكة استراتیجیة مع الحكومة المصریة لتنفیذ العدید من برامج التنمیة المجتمعیة مع مجموعة من الوزارات، مثل وزا

 یة والتعلیم ووزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیة. الترب

 
 مسیرة الحفاظ على التوازن البیئي  -ثالثاً: الاستدامة البیئیة 

تقلیص تولي شركة القلعة اھتمامًا كبیرًا لحمایة البیئة وتسعى جاھدة إلى تحقیق التوازن بین ممارسات الاستدامة ومتطلبات أعمالھا وبالتالي  
ل  التأثیر البیئي المحتمل لكافة أنشطتھا الاستثماریة، التي تتفاعل باستمرار مع مناخ أعمال متنوع وشدید التقلب. وفي ھذا الإطار، تواص

  الكربوني القلعة التزامھا بتعزیز ممارسات مسئولة ومستدامة فیما یتعلق بأنماط الاستھلاك والإنتاج وإدارة المخلفات في سبیل تحقیق الحیاد  
انبعاثات، كما تحرص القلعة على تعمیم تلك الممارسات على امتداد كافة أنشطتھا الاستثماریة وشركاتھا التابعة وذلك من صفر    وصافي

 ا وبین السیاسات الأخرى داخل المجموعة.ھ خلال تطبیق أطر وسیاسات المسئولیة البیئیة ومراعاة التنسیق بین

وبناءً علیھ وضعت ،  في تعزیز أمن الطاقة والأمن الغذائيیھدف إلى تقدیم حلول مبتكرة والمساھمة    نھج استثمار بیئيوتبنت الشركة  
 :سیاسة مناخیة شاملة تغطي جمیع قطاعاتھا التشغیلیة. وتشمل محاور ھذه السیاسة ما یليالشركة 

 

 

 

 

٥٠٠،١٧  
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 المسؤولیة البیئیة: .۱

عملیاتھا   جوھر  في  المشتركة  القیمة  وخلق  والابتكار  البیئیة  الاستدامة  تضع  حیث  المحاور  متعددة  استثماریة  استراتیجیة  القلعة  تبنت 
التشغیلیة. وتحرص القلعة على تعمیق التزامھا بتحقیق أھداف التنمیة المستدامة وخاصة أھداف مواجھة التغیر المناخي، لذا تعمل الشركة 

 یف من الآثار المناخیة لأنشطتھا التشغیلیة إلى جانب تحسین عملیة إدارة الموارد والمخلفات باعتبارھا من الركائز الأساسیة. على التخف

الاحتباس   انبعاثات غازات  الطاقة، وتقلیل  تعزیز كفاءة  أعمالھا من خلال  لمختلف  الضارة  البیئیة  الاثار  تقلیص  الى  الشركة  لذا تسعى 
 الحراري، وتوفیر الموارد الطبیعیة، ودعم المبادرات التي تحد من أثار تغیر المناخ.  

 وضع سیاسات واطر بیئیة للوصول للحیاد الكربوني:  .۲

وفي إطار استراتیجیة الشركة التي تھدف إلى الحیاد الكربوني والتحول إلى اقتصاد أخضر، وضعت الشركة العدید من السیاسات والاطر 
ة البیئیة، وبالأخص السیاسات المناخیة الشاملة التي تغطي جمیع قطاعاتھا التشغیلیة وعلاقتھا بسلسلة الإمداد والتورید. حیث تعمل الشرك

صمتھا الكربونیة، لیس فقط من خلال أعمالھا وأعمال الشركات التابعة، بل أیضا من خلال دمج سیاساتھا البیئیة ضمن سلسلة  على خفض ب
وتھدف سیاسة المناخ الخاصة بشركة القلعة إلى تقلیل   .الإنتاج والتورید، وبناء علاقات مع الشركات ذات الأثر البیئي الإیجابي المستدام

  تقدمھا   التي  والحلول   المنتجات  خلال   من  اوخارجیً   مستدامة  ممارسات  تطبیقمن خلال    اداخلیً لأعمالھا إلى الحد الأدنى  البصمة الكربونیة  
بھدف الوصول للحیاد الكربوني. وتقوم استراتیجیة المناخ التي تتبناھا الشركة على ضمان التزام جمیع أعمالھا وأعمال شركاتھا    ،القلعة

 التابعة بكافة قوانین ولوائح المناخ الواردة في مختلف البلدان التي تعمل بھا وإعطاء الأولویة للاستثمار في المشروعات الخضراء. وفي
 سب العدید من شركات القلعة إجمالي انبعاثات الكربون سنویًا وجارى دراسة التعمیم على بقیة شركات المجموعة.ھذا الإطار تح

ونجحت القلعة في الحفاظ على مكانتھا كشریك استراتیجي لدى كبرى مؤسسات ائتمان الصادرات ومؤسسات تمویل التنمیة العالمیة. وبناءً  
 علیھ، تقدم الشركة إلى السوق عدداً من المنتجات النظیفة. 

وأنظمة استراتیجیة الشركة البیئیة. بالإضافة إلى   وملتزمة بدمج مبادئ  GIINوتعد القلعة عضوًا في شبكة الاستثمار العالمي التأثیري  
ذلك، تضمن استراتیجیة الامتثال البیئي للقلعة اعتماد مختلف الإرشادات العالمیة ونظم الإدارة والمعاییر على مستوى القلعة والشركات  

قطاعاتھا  كل  في  البیئة  بحمایة  المتعلقة  العوامل  من  العدید  الشركة  وتراقب  وتدمج  وشركاء    التابعة،  خبراء  تدقیق  محطة  تكون  والتي 
 الاستثمار. ویشمل ذلك تركیزنا على: 

اعتماد نھج وقائي في استراتیجیتنا الاستثماریة من خلال ضمان دراسة متأنیة جداً لتأثیرنا البیئي قبل بدء أي استثمار على أرض   •
 الواقع 

 التركیز على الاستخدام الفعال للموارد في جمیع القطاعات للحد من استنزاف الموارد الطبیعیة  •

 التحول التدریجي نحو استخدام الطاقة النظیفة •

 إدخال خدمات النقل المستدامة لتقلیل الآثار الكربونیة لصناعاتنا وكذلك للمجتمعات التي نعمل فیھا  •

 الالتزام بالاستثمار في أحدث التقنیات لإدارة النفایات كحل رئیسي للموارد ومشكلة الطاقة  •

 تحسین الأداء البیئي لأعمالنا من خلال البحث والتطویر في التكنولوجیا الجدیدة، والحد من انبعاثاتنا وتقلیل نفایاتنا •

 الاستثمار مع الالتزام والامتثال للتدابیر الصحیة والسلامة والبیئیة •
 

 ادارة البصمة الكربونیة والاستثمار في المشروعات الصدیقة للبیئة: .۳

بالمناخ على استثماراتھا على تقوم شركة القلعة بدراسة الفرص الاستثماریة المختلفة مع الاخذ في الاعتبار المخاطر/ الفرص المتعلقة 
المدى القصیر والمتوسط والطویل وذلك وفقًا لمنھج الشركة الاستثماري الذي یتجھ نحو الاستثمارات طویلة الأجل. وتعد إدارة المخاطر 

ة تحدید المخاطر  المناخیة أحد الركائز الأساسیة التي تعمل علیھا الشركة ضمن نظم الحوكمة التابعة للشركة. حیث تدرك القلعة أھمی
المناخیة وتخفیفھا لحمایة أعمالھا وأصحاب المصلحة والبیئة. یضمن ھذا النھج الاستباقي المرونة والاستدامة في مواجھة التحدیات 
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اعات المتغیرة في استثماراتھا واتخاذ التدابیر الاحترازیة الوقائیة والانتقالیة للتكیف والحد من المخاطر المتعلقة بتغیر المناخ في القط
المختلفة من زراعة إلى طاقة على المدى القصیر، والمتوسط والطویل، إلى جانب الاستثمار في المشروعات المتعلقة بالتحول للطاقة  

والمتجددة وتدویر المخلفات بالتعاون مع الحكومات وكذا الاستثمار في نقل الخبرات والحلول المبتكرة عبر الحدود إلى الدول  الجدیدة
 وتسعى الشركات التابعة للقلعة إلى تطبیق عدد من الحلول والمبادرات الصدیقة للبیئة.  الأفریقیة.

 الالتزام بالمعاییر البیئیة وشفافیة الافصاح .٤

وتعتبر إدارة   ) لتعزیز إطار الامتثال والإفصاح للشركة.  DFIsتعمل القلعة بشكل وثیق مع شركائھا في المؤسسات التمویلیة التنمویة (
موظفي  لجمیع  السیاسات  ونشر  وتعریف  والحوكمة  الاجتماعیة  والمشاركة  البیئة  المسئول عن سیاسات حمایة  بالشركة ھي  الاستدامة 
المجموعة وخارجھا، كما یعتبر مجلس الإدارة من خلال لجنة الاستدامة مسئولاً عن الموافقة على ھذه السیاسات داخل المجموعة، وتعد  

 التنفیذیة ھي المكلفة بتنفیذ تلك السیاسات وتطویرھا. اللجنة 

لشفافیة تقوم العدید من الشركات التابعة للقلعة بالإبلاغ بشكل ربع سنوي عن أدائھا البیئي لشركائنا في المؤسسات التمویلیة التنمویة لضمان ا
الخاص   السنوي  التقریر  بشفافیة سنویا من خلال  البیئیة  ممارساتھا  القلعة عن  تفصح  كما  البیئي.  الأداء  تحسین  نحو  المستمر  والحوار 

صلة  با ذات  والحوكمة  والمجتمعیة  البیئیة  الممارسات  عن  السنوي  والإفصاح  بالشركة،  الخاص  الموقع  على  نشره  یتم  والذي  لشركة 
الى    Environmental Social and Governance (ESG)معاییر    –بالاستدامة الى  ل  العامةھیئة  الالمقدم  بالإضافة  المالیة،  لرقابة 

) ویتم نشره  UNGCالتقریر السنوي الذي یقدم للبورصة المصریة وتقریر الاستدامة السنوي الذي یقدم الى المیثاق العالمي للأمم المتحدة (
 على موقع الشركة وموقع المیثاق العالمي للأمم المتحدة. 

 المبادئ التوجیھیة للإنتاج والاستھلاك المسؤولین وكفاءة إدارة المخلفات:  .٥

 الإنتاج والاستھلاك وترشیده. استغلال الموارد و نماطلأ الأمثل منھجلل  الوصولتؤمن القلعة بضرورة 

 الاستھلاك المسئول: ٥٫۱

تتبني القلعة ومعظم شركاتھا التابعة سیاسات محددة معنیة بتدویر المخلفات وترشید استھلاك الموارد خاصة المیاه والطاقة وجارى العمل 
على اعداد منھج محدد لیتم اعتماده وتطبیقھ في كافة الشركات واعداد تقاریر في صورة موحده وتعمیمھا على باقي شركات المجموعة.  

شركة القلعة والشركات التابعة لھا، تلتزم الشركة في تطبیق نموذج الاقتصاد الدوار الذي  لالمستدامة    ستھلاكالا  ممارساتوعلى صعید  
یقوم على إعادة ترشید استھلاك الموارد بأكبر قدر ممكن بدلاً من ھدرھا وتصنیع منتجات جدیدة صدیقة للبیئة، من خلال تبني استراتیجیة 

 أسكوم ود.  وتسعى الشركات التابعة للقلعة من الشركة المصریة للتكریر ومزارع دینا ومتعددة المحاور لتحقیق النمو الشامل والتطور المنش
 .الكربونیة البصمةللحد من الآثار السلبیة وتقلیل  الى تطبیق عدد من الحلول والمبادرات الصدیقة للبیئة والوطنیة لإدارة الموانئ النھریة

 : المائيمن الأو ئيمن الغذالأامن الطاقة وا نحو تحقیق الانتاج المسؤول وحلول ٥٫۲

تعتمد على المكون المحلي ذي   تستھدف القلعة من خلال استثماراتھا ریادة تقدیم حلول طاقة نظیفة بأسعار معقولة وبدائل محلیة للاستیراد
في تعزیز أمن  وتواصل التزامھا بالتوسع في مشروعات الطاقة البدیلة وطاقة الریاح والغاز الطبیعي والمساھمة    القیمة المضافة العالیة

  إلى  بالإضافةفجوة الطلب المحلي    سدالصناعیة في مختلف القطاعات والتي تھدف إلى    استثماراتھا من خلال    في مصر   والغذاء  الطاقة
 .العالمیة الأسواق إلى الجودة عالیة منتجاتھا تصدیر

كما تستھدف القلعة تطویر حلول الطاقة والبنیة الأساسیة بشكل یساھم في الحفاظ على الأمن البیئي من خلال الاستثمار في المشروعات 
الابتكاریة المتمیزة بتوظیف تقنیات البناء المتطورة والخبرات الواسعة في مجال البنیة الأساسیة وكذلك أحدث ما وصلت إلیھ تكنولوجیا  

  بنحو والتي تقدم مواد العزل الصدیقة للبیئة والتي توفر استھلاك الطاقة    اسكوم  جلاس روك للعزل التابعة لشركة  ن خلال شركةالتصنیع م
٤۰٪ . 
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 البنیة الأساسیة لإدارة وتدویر المخلفات:  ٥٫۳

وتقوم الشركات التابعة للقلعة بتطبیق سیاسات صارمة لإدارة المخلفات، كما یعتمد بعضھا على المخلفات في إنتاج مجموعة متنوعة من 
، فضلاً عن حلول العزل الحراري (شركة لسماد عضوي (مزارع دینا)  ت وتحویل روث الحیوانا  الخامات مثل بدائل الطاقة (شركة توازن)

 .٪٤۰ بنحو استھلاك الطاقة) التي تساھم في خفض للعزلجلاسروك 

وعلى صعید استثمارات القلعة في حلول إدارة وتدویر المخلفات، تتخصص شركة توازن عن طریق شركتیھا التابعتین إیكارو وإنتاج في 
إلى طاقة المخلفات وتحویلھا  الدائري الرائدة في مجال إدارة وتدویر  ، أحرزت توازن تقدمًا ۲۰۲٤وخلال عام    .تقدیم حلول الاقتصاد 

) والوقود البدیل SRFوالوقود البدیل المشتق من المخلفات الصلبة ( ملحوظا على صعید توفیر الوقود البدیل المشتق من المخلفات الزراعیة
 ) وذلك لتغذیة المشروعات الصناعیة كثیفة الاستھلاك. RDFالمشتق من المخلفات (

 

 رابعاً: الاستدامة المجتمعیة: 
 :نبذة عن السیاسة المجتمعیة للشركة تماشیا مع المبادئ العشرة للمیثاق العالمي للأمم المتحدة .۱

تؤمن شركة القلعة بأن نجاحھا لیس مرھون فقط بقدرتھا على تنمیة الأرباح وتعظیم العائد الاستثماري للمساھمین، بل أیضًا تحقیق مردود 
شركة القلعة بضرورة الاستثمار  إیجابي ملموس ومنفعة للعاملین بھا وعلى المجتمعات المحیطة باستثماراتھا في مصر وأفریقیا، وتؤمن  

 .في العنصر البشري باعتباره المحرك والدافع الرئیسي نحو تحقیق النجاح والنمو في الأسواق والمجتمعات التي تعمل بھا

، وتشمل التزامات مبادئ الاتفاق العالمي للأمم المتحدة التزامات  ۲۰۱٤ویؤُكد ذلك التزامھا بمبادرة الاتفاق العالمي للأمم المتحدة منذ عام  
الأخلاقي  للسلوك  شامل  إطار  ضمن  التابعة  وشركاتھا  الشركة  وتعمل  الفساد،  ومكافحة  البیئة  وحمایة  والعمل  الإنسان  بحقوق  متعلقة 

 یمات والإجراءات، تماشیًا مع مبادرة الاتفاق العالمي للأمم المتحدة وأھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدة. والتنظ

كما تحرص القلعة وشركاتھا التابعة على تبني قواعد السلوك المھني واللوائح التنظیمیة وغیرھا من الإجراءات والممارسات التي حددتھا  
 بیر مع مبادرة الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، سعیًا لتحقیق الأھداف المنشودة وفقًا لأعلى مستویات النزاھة والشفافیة والتي تتوافق بشكل ك

 رؤیة الشركة وأھدافھا الاستراتیجیة.

 لشركة وتحقیق الاستدامة الشاملة في إطار مبادئ المیثاق العالمي للأمم المتحدة: باترسیخ القیم ل لیات المتبعةللآفیما یلي تفصیل 

 احترام حقوق الانسان:   .۱٫۱

أساسیًاً لضمان الامتثال لمعاییر القلعة باحترام حقوق الإنسان باعتبارھا شرطًاً  تحرص على  والمھني والأخلاقي،    السلوك  تلتزم شركة 
ترسیخ الاحترام الكامل للأفراد وحقوقھم ودمج ھذه القیم في كافة الأنشطة والأعمال التابعة للشركة، كما تحث جمیع أفراد العمل على  
ا التحلي بقیم الأمانة والنزاھة والعمل الجاد التي یتم إرساؤھا من خلال میثاق السلوك المھني. ومن ناحیة أخرى، تواصل الشركة التزامھ
ن بتوفیر بیئة عمل قائمة على العدالة والاحترام المتبادل والحفاظ الكامل على حقوق الموظفین. كما تضمن الشركة عدم انتھاك حقوق الإنسا

  ة ورصد كافة العملیات والممارسات للمشروعات المختلفة.من خلال متابع

 إعطاء الأولویة لحقوق وتطویر الموارد البشریة والعمالة  .۱٫۲

اللوائح والقوانین، وتتبع  القلعة قانون   تضع شركة القلعة حقوق العمالة في مقدمة أولویاتھا وتراعي كافة مصالحھم وفقًا لما تنص علیھ 
العمل المصري بشكل كامل دون أي استثناءات وھو قانون مستوحى من معاییر منظمة العمل الدولیة. كما تعمل شركة القلعة على مواكبة 
التطورات فیما یخص قوانین ومعاییر العمل الدولیة وحقوق الانسان بما لا یتنافى مع قانون العمل المصري. وذلك في إطار دعم القلعة  

وتلتزم بمجموعة من قیم ومبادئ   ILOللمبادئ التوجیھیة للأمم المتحدة بشأن احترام حقوق العمل والانسان ومعاییر منظمة العمل الدولیة  
 النزاھة والمسئولیة والشفافیة على مستوى الشركة وشركاتھا التابعة والتي تتضمن:

 التنوع والشمول  •
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 والمجتمع   الجھات المعنیةاشراك أصحاب  •

 احترام حقوق الانسان •

 توفیر بیئة عمل صحیة  •

تحرص الشركة على توفیر بیئة العمل الملائمة لموظفیھا من خلال الاعتناء بھم وتزویدھم بفرص التدریب واكتساب الخبرات المختلفة، 
علاوة على ضمان تكافؤ فرص الترقي والوصول للمناصب القیادیة داخل الشركة. وفي ھذا الإطار، تحرص الشركة على تقدیم أجور 

ظروف المعیشیة للموظفین، كما تمنح مجموعة من المزایا تشمل تأمین على الحیاة إلى جانب التأمین الصحي  لائقة تساھم في تحسین ال
 والاجتماعي وبدلات الإعاقة، بالإضافة إلى الإجازات والعطلات الرسمیة التي ینص علیھا القانون.  

كما تعمل الشركة على مراجعة وتحدیث سیاسات منح المكافآت بصفة مستمرة لمواكبة الأوضاع الاقتصادیة في البلاد، فضلا عن تبني  
سیاسات الموارد البشریة التي تساھم في تمكین العاملین وتعزیز مھاراتھم من خلال إتاحة برامج تدریبیة مھنیة عالیة المستوى بما یتفق  

الفرص الذي یسمح بالترقیات الوظیفیة بشكل عادل، وتحظر سیاسة التوظیف التي تتبناھا الشركة أي صورة من صور مع مبدأ تكافؤ  
أو الوضع الاجتماعي.    ،أو السن  ،أو الجنسیة  ،أو الجنس  ،الدینأو    ،العرقالتمییز ضد الأفراد المعینین أو المخطط تعیینھم سواء على أساس  

وتقوم الشركة بمراجعة وتحدیث سیاساتھا بصفة مستمرة لمواكبة أي مستجدات تطرأ في إطار قوانین العمل، ولضمان الالتزام الكامل 
 .بالقوانین الدولیة لحقوق الإنسان إزاء منح الموظفین الأجور والمزایا اللائقة

، لتحدید قیم الشركة وكذلك التزاماتھا تجاه  ۲۰۲۲ویذٌكٌر أن مجلس إدارة القلعة قد وافق على تعدیل میثاق السلوك المھني في أوائل عام  
التھاون مع أي    عدمو  جمیع الأطراف بما في ذلك العاملین والمساھمین والبائعین والمجتمعات المحیطة بأعمال الشركة على وجھ خاص

أشكال   أوالتمیز    أو  التحرش،شكل من  النوعي  العرقي،  أو  المھني  الدیني  السلوك  اتباع میثاق  في  التابعة  القلعة وشركاتھا  ، واستمرت 
 المحدث.

 الالتزام بأعلى معاییر الصحة والسلامة المھنیة:  .۱٫۳

یة للحد  تأتي الصحة والسلامة المھنیة للعمالة في مقدمة أولویات القلعة وشركاتھا التابعة، وتلتزم الشركة بتنفیذ أعلى معاییر السلامة الأساس
 من المخاطر المحتملة، وتشمل ھذه التدابیر على سبیل المثال لا الحصر: 

 إجراء تقییمات وإجراءات شاملة لتحدید المخاطر. •

 تقدیم برامج تدریب وتوعیة دوریة عن الصحة والسلامة لجمیع الموظفین.  •

 تطبیق بروتوكولات وإجراءات سلامة صارمة في جمیع الأنشطة التشغیلیة. •

 مراقبة وتدقیق أداء السلامة بشكل مستمر لتحدید المجالات التي یمكن تحسینھا.  •

، وھو ۲۰۲٤شركاتھا التابعة خلال عام  معظم  وتفتخر القلعة بالحفاظ على سجل مشرف بدون حوادث وفاة مھنیة على مستوى القلعة و
مراقبة   من خلال  آمنة  عمل  بیئة  تعزیز  في  لدینا  الصارمة  والبروتوكولات  والسلامة  الصحة  تدابیر  وفعالیة  الثابت  التزامنا  على  دلیل 

) HSEالتطورات الأخیرة والممارسات الحدیثة، وتحسین البروتوكولات بصورة دوریة وتعزیز وإثراء تدابیر الصحة والسلامة والبیئة (
 بالإضافة إلى التقییم والتكیف والابتكار المستمر وتعزیز بیئة عمل أكثر أمانًا. 

 التنوع والشمول وتمكین المرأة:  .۱٫٤

 الشباب  كینمع تركیز شدید على تم  تؤمن القلعة بأھمیة تأسیس بیئة عمل شمولیة قائمة على التنوع بما یساھم في تمكین جمیع موظفیھا،
القیادات الإداریة، والذي یضم العدید من الخبراء بمختلف المجالات، وتوفر و السیدات بشكل خاص. وتنفرد الشركة بفریق متنوع من 

شركة القلعة وشركاتھا التابعة سیاسات تھدف إلى خلق بیئة داعمة للتنوع والشمول في مجال العمل وتتمیز الشركة بتنوع وتكافؤ فریقھا  
 الإداري. 
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مثل نظام ساعات العمل المرنة للموظفات أثناء وبعد    ،بیئة داعمة للمرأةو توفر شركة القلعة وشركاتھا التابعة سیاسات عمل    تمكین المرأة:
تتمثل استراتیجیة القلعة في دعم وتمكین المرأة في  و  ،إجازة الأمومة والعودة إلى العمل لضمان استمراریة العمل وكذلك تنمیة المھارات

 محاور الاتیة الخمسمجال العمل على مبدأ "القیادة بالمثل" من خلال العمل على 

. یتعین على الرجال دعم المبادرات التي تعزز مكانة المرأة  العنصر الذكوري في تنفیذ استراتیجیة المساواة بین الجنسین  ادماج •
 وتضمن توفیر الفرص المتساویة بین الجنسین.

وخلق بیئة داعمة وسد الفجوة وتمثیلھا في المناصب    المصریة  النسائیة  الكوادر  وتعیین  والمساواة  الفرص  تكافؤ  مبدأ  تطبیق •
  في   المؤھلات  المصریات  النساء  تعیین  وندعم  للوظائف  المتقدمین  مجموعة  في  التنوع  ضمان  على   حرصون  ،القیادیة والإداریة

  بین   المساواة  مجال  في  خصوصًا  تقدمنا،  لمتابعة  طوعیة  تقاریر  بنشر  نقوم  بالشفافیة،  التزامنا  إطار  وفي.  المجالات  مختلف
  النساء  تمثل ،2024 عام حتى. والحوكمة الاستدامة في أھدافنا مع  ویتماشى الجمیع، تمكّن شاملة عمل بیئة یضمن بما الجنسین،

 تمثیل   إلى  بالإضافة  الوسطى،  الإداریة   المناصب  في  %31و  العلیا،  القیادة  من  %26و  القلعة،  شركة  إدارة  مجلس  من  18%
 .%100 بنسبة والإدارة الدولیة القانونیة الشؤون فرق في كامل نسائي

وتجدر الإشارة إلى تركیز مؤسسة القلعة .  المرأة  وتمكین  وإعداد  لتدریب  المجتمعیة  التنمیة  ومبادرات  برامج  من  العدید  إطلاق •
محافظة مصریة.    ۱٥من إجمالي المستفیدین من  %  ٤٦للمنح الدراسیة على تحقیق المساواة بین الجنسین، حیث تمثل النساء  

سیدة بمنطقة مسطرد من خلال برامج "التمكین" الاقتصادي التي   ۹۷٤۰ومن جانب آخر نجحت الشركة في إفادة أكثر من  
 أطلقتھا. 

الأفكار   العام  الحیز  في  النسائیة  الكفاءات  وتكریم  تحفیز  • تغییر  في  القطاعات والمساھمة  في مختلف  الحیوي  وابراز دورھا 
  ٥۰سیدات ضمن أكثر    ٦والمعتقدات النمطیة عن دور المرأة المصریة في مجتمع الأعمال المصري والدولي، حیث تم تكریم  

كثر سیدات الاعمال تأثیرا في سیدة تأثیرا في الاقتصاد المصري وثلاث سیدات قیادیة نسائیة بالشركة ضمن قوائم فوربس لأ
 الشرق الأوسط 

والأممیة والتي من شأنھا تعزیز مكانة المرأة   الحكومیة  الجھود  ودعم  الدولیة  والمؤسسات  الدولة  مبادرات  في  الفعالة  المشاركة •
  وتحقیق   العمل  مجال  في  الجنسین  بین  المساواة  لتعزیز  المستمرة  جھودھا  إطار   فيوتحقیق المساواة وتكافؤ الفرص بین الجنسین.  

  الافارقة   الاعمال   قادة  تحالف  مع  الجنسین  بین  بالمساواة  الخاص  الالتزام  بیان  بتوقیع  القلعة   قامت  للمرأة،   الاقتصادي  التمكین
(ABLC)  المتحدة  للأمم  التابعة  المرأة  تمكین  مبادئ  إلى  وانضمت  )WEPs  .(مؤشرات  تتضمن  عمل  خطة  الشركة  وضعت  وقد 

  تؤكد   السبع،  مبادئھا  وتطبیق  WEPs  مبادرة  إلى   الانضمام  خلال  من.  حالیًا  تقدمھا  ومتابعة  تنفیذھا  یجري   التي  الرئیسیة،  الأداء
 القوى   في  رئیسي  كشریك  بھا  الاعتراف  مع  الكامنة،  إمكاناتھا  وإطلاق  المرأة  دور  وتعزیز   ،"بالمثل  القیادة"  بمبدأ  التزامھا  القلعة

  بین   الفجوة  سد  محفز"  مبادرة  في  القلعة  انخراط  یبرز  ذلك،  على   علاوة.  لمصر  الاقتصادي  والنمو  المجتمع،  وتطویر  العاملة،
 بسد   التزامھا  العالمي،  الاقتصادي  المنتدى  مع  بالشراكة  للمرأة  القومي  والمجلس  الدولي  التعاون  وزارة  أطلقتھا  التي  ،"الجنسین

 .العاملة القوى في المرأة مشاركة وزیادة الجنسین بین الاقتصادیة الفجوة
القلعة على إدماج ذوي الاحتیاجات الخاصة وأصحاب الھمم من خلال :  دمج ذوي الاحتیاجات الخاصة وأصحاب الھممو  تمكین تركز 

حتى نھایة    ۱۷۸۳۰برنامج تكافل التابع للشركة المصریة للتكریر، حیث بلغ عدد المستفیدین المباشرین وغیر المباشرین من برنامج تكافل  
 . ۲۰۲٤عام 

 الاستثمار في تنمیة المجتمع والطاقات البشریة:  .۲
 خطة متكاملة: .۲٫۱

 وتنمیة  في إطار سعیھا المستمر لتحقیق المنفعة العامة ودعم  برامج تنمیة مجتمعیة مسئولة ومستدامةتؤمن شركة القلعة بأھمیة تبني  
المجتمعات المحیطة. وتضع القلعة في مقدمة أولویاتھا تلبیة مختلف احتیاجات الكوادر البشریة والاستثمار في تنمیة رأس المال البشري، 

فتلتزم شركة القلعة  كما تسھم المبادرات والبرامج التي تطلقھا الشركة في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة المتعلقة بتنمیة الطاقات البشریة.  
 وشركاتھا التابعة بتنفیذ خطة متكاملة معلنة للمسئولیة والتنمیة المجتمعیة المستدامة عن طریق: 

دوري لمبادراتھا في ھذا الصدد، سواء من خلال تخصیص وقف دائم والمساھمة في مبادرات رائدة مثل   تمویل مستدامتخصیص   •
 برنامج المنح الدراسیة بالتعاون مع الحكومة، أو مبادرة "حیاة كریمة".
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الشباب والمجتمع   • المعیشة، ودعم  التحتیة، وتعزیز مستوى  البنیة  المحیطة، والاستثمار في  بالمجتمعات  النھوض  الالتزام ببرامج 
 المحلي. 

 قیاس الأثر البیئي، وتحسین الأداء، والمشاركة المجتمعیة.  •

 توسیع الأثر المجتمعي الإیجابي.  •

 نشر الوعي البیئي في المجتمعات المحیطة •

 الاستثمار في التنمیة: .۲٫۲

لتمویل مبادراتھا في التنمیة المجتمعیة والبیئیة وإعداد    مصري  جنیھ  ملیار  تتجاوز حوالي   استثمارات مالیةوقامت شركة القلعة برصد  
 . ۲۰۲٤جیل جدید من القادة منذ نشأتھا وحتى دیسمبر 

 أركان وبرامج التنمیة المجتمعیة: .۲٫۳

 تركز مبادرات وبرامج التنمیة المجتمعیة التي تطلقھا شركة القلعة وشركاتھا التابعة على خمسة أركان وبرامج مترابطة، وھم 

 الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة  •

 تنمیة الطاقات البشریة وتطویر قدرات الشباب   •

 التدریب الفني والتأھیل المھني  •

 تمكین المرأة •

 خلق شراكات لتنمیة المجتمع   •

 وفیما یلي شرح لكل من ھذه الأركان:

 .  للجمیع  أولاً: الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة لدعم الھدف الرابع من أھداف التنمیة المستدامة: التعلیم الجید

كة القلعة وشركاتھا التابعة بتعزیز التعلیم في مصر من خلال نھج شامل یغطي جمیع مراحل التعلیم، وذلك من خلال مبادراتھا تلتزم شر
تشمل ھذه المبادرات برامج التعلیم  .مستفید مباشر من ھذه المبادرات ٥٤٬۰۰۰وتنمیة رأس المال البشري، حیث استفاد أكثر من لتطویر 

"، وبرامج نظارتيالمبكر مثل "مستقبلي" للمعلمین وبرنامج "تعلیم الأطفال المبكر" من الجامعة الأمریكیة في القاھرة، بالإضافة إلى "
دراسات ما بعد   (QHSF) لخدمات المالیة. كما تدعم مؤسسة القلعة للمنح الدراسیةلالتعلیم العالي مثل "مستقبلي" للطلاب ومركز القلعة 

تسھم ھذه المبادرات في تقدیم منح   .الفني للتعلیمومعھد دون بوسكو  اسیك تدریب المھني الذي توفره أكادیمیةالتخرج، إضافة إلى ال
دراسیة ودورات تدریبیة مھنیة في أرقى الجامعات والمعاھد على المستویین المحلي والدولي، مع التركیز على تحسین بنیة النظام 

 :المبادرات التالیة ذلك نویتضم .المعلمینوتعزیز كفاءات وقدرات  في مختلف مراحلھ التعلیمي
 ما بعد الجامعي) التعلیم ( مؤسسة القلعة للمنح الدراسیة

تھدف مؤسسة القلعة للمنح الدراسیة إلى تزوید شباب مصر الواعد بفرص استكمال مسیرتھم التعلیمیة بأبرز الجامعات والمعاھد العلمیة 
 .بالولایات المتحدة وأوروبا، سعیًا لتمكین المستفیدین من المساھمة في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بمصر

تعد مؤسسة القلعة للمنح الدراسیة أكبر برنامج للمنح الدراسیة المدعومة من القطاع الخاص في مصر ودرة استثمارات القلعة في مجال 
تنمیة الطاقات البشریة، وتھدف المؤسسة إلى مساعدة المواھب المصریة الشابة في استكمال مسیرتھم الأكادیمیة. وتعمل مؤسسة القلعة  

لاكتساب درجات سنوي    بشكلتحت قیادة مجلس أمناء مستقل ویتولى إدارتھا مدیر تنفیذي متفرغ. وتقدم المؤسسة منح    للمنح الدراسیة
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من أبرز الجامعات والمعاھد العلمیة الدولیة، بشرط تعھد المستفیدین بالعودة للعمل في مصر والمساھمة في تحقیق    والدكتوراه الماجیستیر
 .رفعة الوطن بعد إتمام البعثة الدراسیة

وتقوم شركة القلعة بتمویل أنشطة المؤسسة منذ تأسیسھا من خلال عائدات الوقف الدائم الذي خصصتھ لضمان استمراریة أعمال المؤسسة 
 ۳٥من    أكثروتعزیز قدرتھا على دعم الشباب المصري الموھوب لاستكمال دراسة الماجستیر والدكتوراه بأبرز الجامعات الدولیة في  

والتكنولوجیا    مثل  تخصص المیكانیكیة،  والھندسة  النفسیة،  الصحة  الإنسان، وعلم  الأفلام، وعلم  تشمل صناعة  التي  والمجالات  العلوم 
 محافظة   ۱٥لطلاب من أكثر من    منحة دراسیة  ۲۱٥الحیویة، والھندسة المعماریة. وقد نجحت المؤسسة منذ نشأتھا في تقدیم حوالي  

مرموقة حول العالم، علمًا بأن نسبة تمثیل المرأة في المنح  جامعة دولیة  ٦٥مصریة، وذلك لاستكمال مسیرتھم الأكادیمیة فیما یربو على 
 . ۲۰۲٤حتى عام  ٪٤٦ الدراسیة وصلت إلى

 الجامعي) التعلیم ( مركز القلعة للخدمات المالیة بالجامعة الأمریكیة بالقاھرة

بتمویل من شركة القلعة، انطلاقًا من التزامھا بالمساھمة في الارتقاء   ۲۰۰٦نشأ مركز القلعة للخدمات المالیة بالجامعة الأمریكیة في عام 
ي  بجودة التعلیم في مصر، وذلك بالتعاون مع الجامعة الأمریكیة بالقاھرة لتقدیم أنشطة التدریب والمؤھلات الأكادیمیة للطلاب الراغبین ف

العمل بمجالات إدارة المخاطر وتداول الأوراق المالیة وتخصیص الأصول. ویعد المركز أحد أھم المشروعات التنمویة التي تتبناھا شركة 
القلعة، وھو أول مركز من نوعھ في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. ویساھم المركز في تنمیة الطاقات البشریة سعیًا إلى النھوض 

ألف دولار كتمویل أولي لإنشاء المركز، كما    ۲٥۰المحلیة ودفع عجلة النمو الاقتصادي في مصر. وقد تبرعت القلعة بمبلغ  بالمجتمعات  
ألف دولار لتغطیة مصروفاتھ التشغیلیة. وجدیر بالذكر أن مركز القلعة للخدمات المالیة بالجامعة   ۳۰تقوم الشركة بدعم المركز سنویًا بمبلغ  

للجمع بین المفاھیم المالیة العلمیة والممارسة التطبیقیة والعملیة. وقد  الأمریكیة یوفر ت جربة تعلیمیة فریدة، حیث یمنح الدارسین فرصةً 
 .من الباحثین وأعضاء ھیئة التدریس من مختلف أنحاء مصر طالباً وطالبةً  ۱۰٬۰۰۰ في تخریج ۲۰۲٤نجح المركز منذ انطلاقھ وحتى  

 منح الشركة المصریة للتكریر:  برامج و

  المطریة) –شرق شبرا الخیمة  –الخصوص  –منطقة شرق القاھرة (مسطرد  –برنامج منح مستقبلي للطلاب 

للتكریر   للقلعة في قطاع الطاقة    –قامت الشركة المصریة  التعلیم الجامعي    ۲۰۱٦خلال عام    –التابعة  بإطلاق مبادرة تعلیمیة  لطلاب 
استفاد منھا   بالمنطقة والتي  الفني  الطلاب مستقبليتحت اسم "  ۲۰۲٤حتى عام    وطالبة  طالب  ۱۸۲والتعلیم  للطلبة، حیث تم تزوید   "

الاكادیمیة العربیة للعلوم   –جامعة النیل    –جامعة زویل    –الجامعة الامریكیة  :  تضم  بفرصة استكمال تعلیمھم العالي في جامعات مختلفة
وكذلك تقدیم منح للدراسة بالخارج  یتم تقدیمھا تحت إدارة   ،اقسام الساعات المعتمدة بجامعة عین شمس  -  والتكنولوجیا والنقل البحري

المتحدة وجامعة   بالمملكة  إمبریال وجامعة مانشستر  الدراسیة (بجامعة شیفیلد وجامعة  للمنح  القلعة  نیویورك   وجامعة  أكسفوردمؤسسة 
دورات  تدریبیة بمعھد دون بوسكو السالزیان لتدریبھم على مھارات   طالب وطالبة   ۱۳۸)، ھذا بالإضافة الى منح  للأعمال  لندن  وكلیة

 . PLCالخراطة واللحام والكھرباء والتبرید والتكییف والأجھزة الدقیقة والحاسب الآلي والسیارات ال 

  المطریة) –شرق شبرا الخیمة   –الخصوص  –منطقة شرق القاھرة (مسطرد   -برنامج منح مستقبلي للمعلمین 

معلم ومعلمة على فرصة المشاركة   ۲٥٥، حیث حصل بمقتضاھا  ۲۰۱۷قامت الشركة بإطلاق مبادرة "مستقبلي" للمعلمین خلال عام   
 .CELE  ةببرنامج "بناء قدرات المعلمین في مرحلة الطفولة المبكرة" المقدم من الجامعة الأمریكیة بالقاھر

 :أنشطة أخرى خاصة بدعم التعلیم

بتوفیر   • للتكریر  المصریة  الشركة  أیضاً  طبیة  ۱۳۸۹۱وقامت  بعض    نظارة  اثبتت  الدراسي حیث  مستواھم  لتحسین  للطلاب 
 الدراسات المیدانیة أن ضعف النظر یعد من الأسباب الرئیسیة لتغیب الطلاب عن الدراسة،  

 للطلاب الاولى بالرعایة على استكمال دراستھم.مساعدة عینیة  ۲۰٬۰۱٤ وكذلك تقدیم •
، عبر ۲۰۱۲بدأت الشركة المصریة للتكریر معالجة مشكلة المدارس الحكومیة التي تفتقر الصیانة خلال عام  تجدید المدارس:   •

إطلاق مشروعات تجدید المباني الدراسیة المتداعیة وأفنیة المدارس غیر الآمنة في منطقة شرق القاھرة حول المشروع حیث  
 مدرسة.   ٤٥وصل عدد المدارس التي تم تطویرھا الى 
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رد طمسفي مدارس متنوعة في منطقة    حملة توعیة بیئیة  ۳۳  بتنفیذ قامت الشركة المصریة للتكریرمبادرات التوعیة البیئیة:   •
طالب    ۱٦٥۰  لرفع الوعي بین الطلاب حول أھمیة الرعایة البیئیة وطرق تقلیل الآثار البیئیة الفردیة حیث استفاد منھا حوالي

 . ۲۰۲٤حتى 

 ثانیاً: تنمیة الطاقات البشریة وتطویر قدرات الشباب:  

 "تمكینمشروعي" و" برنامجي "

من أجل العمل مع سكان المنطقة المحیطة بالمشروع على   ۲۰۰۸قامت الشركة المصریة للتكریر بإنشاء مركز التنمیة المجتمعیة منذ عام  
من أبناء المجتمعات  شاب وشابة    ۲۷۹۸تقییم المھارات المتاحة ورصد اھتمامات واحتیاجات المجتمع، وقامت الشركة منذ نشأتھا بتدریب  

المحیطة بالمشروع وتأھیلھم لسوق العمل، حیث تم تدریبھم على أعمال اللحام والخراطة والكھرباء والمیكانیكا، إلى جانب صیانة الھواتف 
فرصة   ۱٥۰۰۰  المحمولة وتقنیات الكمبیوتر وأعمال الخیاطة واكسسوار وكوافیر واداره المشروعات الصغیرة. ھذا وبالإضافة الى توفیر

 بالشركة والشركات المساعدة في تشغیل المشروع. فرصة عمل ۱٥۰۰و اثناء انشاء المشروع  عمل

بمنطقة مسطرد   والمرأة والذي یقوم بدعم وتمكین الشباب ۲۰۱٦عام  "تمكین و " "مشروعي" يوفي ھذا الإطار أطلقت الشركة برنامج 
من خلال مساندة المشروعات الصغیرة القائمة والجدیدة التي قاموا بتطویرھا، بالإضافة إلى تقدیم دورات تدریبیة على المھارات الشخصیة 

 . ۲۰۲٤حتى عام  مباشر وغیر مباشر مستفید ٦۸۰،۹٥  عن دعم برنامج "مشروعي"للراغبین في الالتحاق بسوق العمل. وقد أثمر 

" لتوفیر الدعم المالي وغیر المالي للسیدات رائدات الأعمال. وقد أثمرت المبادرة تمكینتقوم الشركة المصریة للتكریر برعایة برنامج "
مشروع صغیر تم تمویلھا لزیادة الدعم الاقتصادي للمرأة. وقد بلغ إجمالي عدد    ۲٥۹وفتاه لسوق العمل،    ۱٦۰٤حتى الآن عن تم تأھیل  

 . ۲۰۲٤حتى نھایة عام مستفید  ۹۷٤۰" تمكینالمستفیدات المباشر والغیر مباشر من برنامج "

الشركة برنامج "تكافل" لدعم الأشخاص ذوي الإعاقة،    انشاتضمن جھودھا لتعزیز الشمول المجتمعي وتمكین الفئات الأكثر احتیاجًا،  
المتحركة  الحركة كالكراسي  الطبیة وأدوات  السماعات  المساعدة مثل  إلى تحسین جودة حیاتھم من خلال توفیر الأجھزة  والذي یھدف 

یاة الیومیة. وقد بلغ عدد المستفیدین والعكازات. ویساھم البرنامج في تعزیز اندماجھم في المجتمع وتوسیع فرصھم في التعلیم والعمل والح
 مستفیداً مباشرًا وغیر مباشر، تأكیداً لالتزام الشركة بمبادئ العدالة وتكافؤ الفرص.  ۱۷٬۸۳۰من البرنامج نحو 

 

 مشروعي برنامج 

 شابا تم تدریبھم لدخول سوق العمل ۱۱۹٤ -
 مشروع صغیر لتمكین الشباب  ۱۱۷ -
 منحة للتدریب الحرفي في مجال الصیانة المتنقلة  ۲٥ -
 مراكز حاسب آلي تم تطویرھم لخدمة الشباب بمنطقة مسطرد  ٤ -

   تمكینبرنامج 

 امرأة تم تدریبھم لدخول سوق العمل ۱٦۰٤ -
 مشروع صغیر تم دعمھم لتمكین المرأة  ۲٥۹ -
 منحة تم تقدیمھا للتدریب الحرفي.  ۸٥ -

 تكافل برنامج 

 من الأشخاص ذوي القدرات الخاصة تم دعمھم   فرد ۳۱۳٥ -
 مراكز لرعایة الأطفال تم دعمھم ٤ -
 مدارس للأشخاص ذوي القدرات الخاصة تم تطویرھم  ٤ -
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  ھم دعم تمدور الایتام والمسنین  ٥ -
 :ریادة"برنامج "

یمثل تحفیز الشباب على العمل التطوعي والمشاركة في الأنشطة والمبادرات المجتمعیة أحد الأھداف الرئیسیة للشركة المصریة للتكریر، 
انطلاقًا من إیمانھا بأن الشباب ھم أعظم فرصةً لتعظیم المردود الإیجابي على المجتمعات المحیطة، فضلاً عن قدرتھم على مواصلة تنفیذ 

ت المختلفة باستمراریة واستدامة جیلاً بعد جیل. وفي ھذا الإطار، أطلقت الشركة مبادرة “ریادة"، والتي نجحت حتى الآن في المبادرا
مستفید یقومون حالیًا بتوجیھ وإدارة مجموعات تطوعیة بشكل مستقل.   ۳۰متطوع على إدارة المبادرات الاجتماعیة، منھم    ۱٥۳تدریب  

 .۲۰۲٤حتى نھایة عام  مستفید ۱٦٬۸٥۹ ن المبادرةوبلغ إجمالي المستفیدین م

 تطویرھم  تم شباب مراكز ٥ -

 متطوع ۱٥۳ -

 مبادرات تنمیة مجتمعیة   ۹ -

 دورة تدریبیة لبناء القدرات  ۱٥ -

 شبابیة ملتقیات ۱۰ -

 أنشطة تحفیزیة   ۳ -

 ثالثاً: برنامج التدریب الفني والتأھیل المھني:

طالب وطالبة دورات تدریبیة    ۱۳۸  بتنمیة الطاقات البشریة والتأھیل المھني والفني أیضا من خلال منحالشركة المصریة للتكریر  تقوم  
لتدریبھم  السالزیان  بمعھد   بوسكو  الآلي دون  والحاسب  الدقیقة  والأجھزة  والتكییف  والتبرید  والكھرباء  واللحام  الخراطة  مھارات  على 

 . PLCوالسیارات ال 

 الھدف السابع عشر من أھداف التنمیة المستدامة: عقد الشراكات لتحقیق الأھداف  –رابعاً: تحقیق الشراكات للتنمیة المجتمعیة 

القلعة بأن عقد الشراكات مع المؤسسات المحلیة والدولیة التي تتبنى نفس الرؤیة وتعمل على تحقیق الأھداف المشتركة  وتؤمن شركة 
سینعكس مردوده على تعزیز قدرة الشركة على إفادة المزید من أبناء المجتمعات المحلیة وتعظیم القیمة لھم. كما تساھم تلك الشراكات في 

وتتعاون القلعة وشركاتھا التابعة مع   مبادراتھا المحلیة مع تلك العالمیة من أجل ضمان تحقیق المنفعة والإفادة بشكل أشملضمان موائمة  
مجموعة واسعة من المنظمات المحلیة والدولیة مثل المیثاق العالمي للأمم المتحدة والمنتدى الاقتصادي العالمي من أجل تحدید الأھداف 

 .ى تحقیقھا، سعیًا لتعظیم القیمة للمجتمعات المحلیةالمشتركة والعمل عل

 وتعمل القلعة واستثماراتھا التابعة مع أكثر  

 عدد شركاء القلعة من مؤسسات التمویل التنمویة   ٦+ -

 عدد شركاء القلعة من الھیئات الحكومیة   ٦+ -

 عدد شركاء القلعة من منظمات المجتمع المدني   ٤۹ -

 عدد شركاء القلعة من المؤسسات الأكادیمیة والدولیة  ۱۳+ -

 وزارات معنیة في جمیع مبادرات وبرامج التنمیة المستدامة  ٥ -
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 حوكمة الاستدامة:  -خامسا  
في المؤسسة بما یتوافق مع أفضل الممارسات العالمیة، اعدت الشركة نظاما   الحوكمةفي إطار التزام الشركة بترسیخ ثقافة وممارسات  

 متكاملا لحوكمة الاستدامة یرتكز على مجموعة من المحاور أبرزھا:

 والدولیة  المحلیة الاستدامة معاییر  مع الامتثال -
 المسؤولة والمجتمعیة البیئیة والسیاسات الممارسات ترسیخ -
 والمجتمعیة  البیئیة المخاطر وتقیم المؤسسیة المسؤولیة -
 الاستراتیجیة  في  المناخ تغیر ومخاطر فرص دمج -
 والافصاح والنزاھة الشفافیة -

 تؤمن القلعة بأن الحوكمة والمساءلة ھما ركیزتان أساسیتان لضمان انتظام أعمال الشركة بما یتماشى مع أولویاتھا، كما تأخذ الشركة على 
عاتقھا مسئولیة تحفیز الاستخدام الأمثل للموارد عبر مختلف أعمالھا وكذلك أعمال شركاتھا التابعة، بالإضافة إلى تحسین كفاءة الطاقة  

وتحقیقًا لھذه الغایة،   ۲۰٥۰خدمة والالتزام بالمعاییر القیاسیة على أمل بناء مستقبل أفضل خالٍ من الانبعاثات الكربونیة بحلول عام  المست
فضلاً عن إطار واستراتیجیة   ،البیئةأرست القلعة القواعد الأساسیة اللازمة لقیاس وإدارة ما تحرزه من تقدم، مثل سیاسات المناخ والمیاه و

 .التابعة وشركاتھا القلعة تتبناھاستدامة التي الا

 الامتثال مع معاییر الاستدامة المحلیة والدولیة .۱

) والاستثمار Triple Bottom Lineكمستثمر مسؤول داخلیا باستراتیجیة العائد الثلاثي الابعاد اقتصادیا وبیئیا ومجتمعیا ( تلتزم الشركة
إلى المیثاق العالمي   ةً طواعیالقلعة  انضمت    قدالقیادة بالمثل. ف  أمبدوكذلك    ،ومبادئ الشركة  DNA)المسؤول جزء اصیل من شخصیة (

درجة مئویة" كأول شركة مصریة    ۱٫٥وانضمت إلى حملة "طموح الشركات للوصول لھدف ال    ۲۰۱٥) في عام  UNGCللأمم المتحدة (
المناخي  ۱۷۷وضمن أول   التغیر  إیـــجــیــبـت   شركة عالمیة تواجھ مشكلة  قادة الاعمال الافارقة ومبادرة شـــابـتــــر زیـرو  وتحالف 

Chapter Zero  وتؤكد الشركة، بانضمامھا إلى تلك الحملة، على مسؤولیتنا وریادتھا في جھود تقلیص البصمة الكربونیة وبناء مستقبل .
  من   الشركة  واستراتیجیة  أھداف  تتماشىكما    .۲۰۲۲  عام)  WEPsوقعت على مبدئ تمكین المرأة (  كما  ،أكثر استدامة للأجیال القادمة

 . ۲۰٥۰ المناخي للتغیر الوطنیة والاستراتیجیة ۲۰۳۰ مصر رؤیة

 ترسیخ الممارسات والسیاسات البیئیة والمجتمعیة المسؤولة .۲

سیاسات عدة  الرئیسیة  شركاتھا  ومعظم  القلعة  والشمول،  وضعت  والتنوع  والمیاه  والبیئة  المناخ  سیاسة   لاستراتیجیة  ارً اواط  تتضمن 
وتتبنى القلعة    ،لاستدامة، بالإضافة إلى وضع مؤشرات لمتابعة الأداء وتحسینھ، وجاري العمل على تطبیقھا في باقي الشركات التابعةا

وشركاتھا التابعة منظومة متكاملة من قواعد السلوك واللوائح والإجراءات التي تم وضعھا بما یتماشى مع مبادئ المیثاق العالمي للأمم 
 المتحدة وأھداف الامم المتحدة للتنمیة المستدامة.

حیث تقوم بتقییم   معاییر العمل وتوظیف العمالة وسیاسات الصحة والسلامة المھنیة،والبیئیة والحوكمة،   واللوائح لسیاساتلتمتثل الشركة 
أیة   وتجنبسعیًا لدعم وتشجیع تبني أعلى المعاییر المتبعة في مختلف القطاعات التي تعمل بھا  لأنشطتھا   المجتمعيالمخاطر البیئیة والأثر  

  مخاطر محتملة.

الاستدامة أجندة  تعزیز  إلى  الشركة  مبادرات  أعمالھا و  الاقتصادیة   وتھدف  نموذج  في  دمجھا  فضًلا عن  والحوكمة،  والمجتمعیة  البیئیة 
) لإدارة المخاطر IFCومعاییر الأداء لمؤسسة التمویل الدولیة (   (SDGs)التشغیلیة من أجل تحقیق أھداف الامم المتحدة للتنمیة المستدامة  

 البیئیة والمجتمعیة والحوكمة. 

 المسؤولیة المؤسسیة وتقیم المخاطر البیئیة والمجتمعیة .۳

م المخاطر تقوم القلعة كمستثمر رئیسي في قطاعي الطاقة والبنیة الأساسیة بالالتزام الصارم بالمعاییر والقوانین البیئیة باستخدام مقاییس لتقیی
من والفرص الاستثماریة الناتجة عن تغیر المناخ بصورة دوریة بما یتماشى مع استراتیجیتھا الاستثماریة وعملیة إدارة المخاطر التي تض
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)ESG – SWOT Analysis -TCFD- UNSDGs كما تدرس الشركة المساھمة في سوق الكربون الطوعي المصري والأفریقي ،(
 والعالمي. ھذه السیاسة نابعة من داخل الشركة وكذلك مستمدة من السیاسات الوطنیة وأفضل الممارسات والمعاییر العالمیة.

على مستوى شركة القلعة، یقوم مسؤول إدارة المخاطر بالشركة بإجراء تقییم دوري شامل للمخاطر المؤثرة على النشاط الاقتصادي 
الناشئة عن نشاطھا الاقتصادي على مستوى شركاتھا واستثماراتھا   والمجتمعیةوتقوم الشركة بتحدید وتقییم المخاطر البیئیة    .والناتجة عنھ

بتضمین المخاطر والفرص المتعلقة بتغیر المناخ في دراستھا لفرص الاستثمار المختلفة ویؤثر    القلعةتقوم إدارة  و  ،في مختلف القطاعات
من  تحد  التي  الاستثماریة  الفرص  نحو  استثماراتھا  القلعة  توجھ  كما  للشركة،  الاستثماري  القرار  في  والفرص  المخاطر  لتلك  تقییمھا 

  .المخاطر البیئیة وتعزز أمن الطاقة

 دمج فرص ومخاطر تغیر المناخ في الاستراتیجیة الاستثماریة  .٤

المخاطر والفرص  المجموعة بتضمین  الاستثماریة، وتقوم  البیئة والفرص  الإیجابي لأعمالھا على  المردود  أھمیة  القلعة  تدرك شركة 
والخطط  المتعلقة بتغیر المناخ في الافتراضات التي تقوم علیھا دراسات الخاصة بشركاتھا التابعة والتي تصب في الخطط الاستثماریة

تلف المالیة الخاصة بھا. تقوم شركة القلعة وشركاتھا التابعة بتضمین المخاطر المتعلقة بالمناخ في دراساتھا السابقة على الاستثمار في مخ
لھا.   المشروعات وفي الدراسات اللاحقة للاستثمار المتعلقة بتقییم أداء تلك الاستثمارات وإعداد واعتماد المخططات المالیة المستقبلیة

 :اد منھج محدد لیتم اعتماده وتطبیقھ في كافة شركاتھا التابعة بصورة موحدة على الأسس التالیةوجاري العمل على إعد

 المخاطرة نوعیة تحدید •

 المخاطرة  توصیف •

 عنھا الناتج المحتمل الخطر تحدید •

 الخطر احتمالیة •

 الخطر  تأثیر •

 التأثیر) *  الاحتمالیة( الخطر شدة •

 العمل خطة •

 الشفافیة والنزاھة والافصاح: .٥

الطوعي والإفصاح  بتقییم  القلعة  شركة  تقوم  المؤسسیة،  والاستدامة  الرشیدة  بالحوكمة  التزامھا  إطار  البیئیة  في  ممارساتھا  عن 
 في أفریقیا من ھیئة المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر "A" والمجتمعیة، وقد أصدرت أول تقریر استدامة شامل حصل على تصنیف

(GRI)   او   الطوعیة   تقاریرسواء ال  . وتلتزم الشركة بتطبیق أعلى معاییر الشفافیة والمساءلة في إعداد تقاریرھا۲۰۱٥–۲۰۱٤لعام
 . ، مع الامتثال الكامل للمتطلبات التنظیمیة الصادرة عن الھیئة العامة للرقابة المالیةمن قبل الجھات الرقابیة الإلزامیةالتقاریر 

البیئیة السیاسات  من  متكاملة  مجموعة  القلعة  طورت  السیاق،  ھذا  تشمل  (EESG)  والحوكمة  والمجتمعیة  والاقتصادیة  وفي   ،
، بھدف دمج مبادئ الاستدامة في جمیع (DEI)  استراتیجیة استدامة، وسیاسات للمیاه، والبیئة، والمناخ، والتنوع والمساواة والشمول

وتواصل الشركة تطویر آلیات الإفصاح وإعداد التقاریر .أنشطتھا التشغیلیة وتعزیز الامتثال المؤسسي عبر مختلف شركاتھا التابعة
الدوریة وفقًا للمعاییر العالمیة، بما یسھم في قیاس الأداء المسؤول ومتابعة المؤشرات البیئیة، مثل البصمة الكربونیة، من خلال  

 ، والشبكة العالمیة للاستثمار الفعّال (GRI)  ، والمبادرة العالمیة للتقاریر(SBTi)  الانضمام لمبادرات دولیة مثل الأھداف العلمیة
(GIIN)مل للإفصاحات المالیة المتعلقة بالمناخ، وتوصیات فرقة الع )TCFD .( 
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وفي إطار دعم ثقافة النزاھة المؤسسیة، وضعت القلعة میثاقًا لقواعد السلوك الأخلاقي یشمل الموظفین، وسلاسل التورید، والعملاء، 
حیث یطُلب من جمیع الموظفین التوقیع علیھ بعد قراءتھ وفھمھ. وقد تم نشر المیثاق على الموقع الرسمي للشركة، دعمًا لمبدأ الشفافیة 

 .في جمیع جوانب العملوالمسؤولیة 

) وتلتزم بمكافحة الفساد والسلوك غیر الأخلاقي، من خلال Whistleblowingكما تعتمد الشركة نظامًا فعّالاً للإبلاغ عن المخالفات (
 اتباع إجراءات واضحة تتماشى مع القوانین والتشریعات المحلیة والدولیة، بما یرسّخ بیئة عمل قائمة على الأخلاق والمسؤولیة.

 سادسًا: الاھداف المستقبلیة 
  دفع عجلة التطویر

التنمیة  استمرارًا لریادتھا في مجال الاستثمار المسئول والاستثمارات المستدامة في الشرق الأوسط وأفریقیا،   القلعة دفع عجلة  تواصل 
 للاقتصاد الأخضر  والتحول  المستدامة في مصر والمنطقة في عدد من المبادرات والممارسات التي تعزز ركائز نمو الاقتصاد المصري

ممارسات  عدة  من خلال  للموارد  الأمثل  والتوظیف  التشغیلیة  الكفاءة  بمستوى  والارتقاء  لعملیاتھا  البیئي  الأثر  وإدارة  بتقییم   والالتزام 
 :وتعھدات منھا

  ووكالات  الدولیة  المنظمات  مع  الاستراتیجیة  الشراكات  وإقامة  الدولیة الاعتماد  شھادات  على  للحصول   الرامیة  الجھود  مواصلة •
 .الشركة بھا تعمل التي القطاعات جمیع في  الدولیة الممارسات أفضل إلى الامتثال لضمان التصنیف

 .المشتركة والمبادرات المستدامة التنمیة اھداف تحقیق أجل من المثمرة الاستراتیجیة الشراكات إقامة في الاستمرار •

  التي   الإنجازات  لمتابعة  الدوریة  التقاریر  إعداد  ومواصلة  الشركة،  أولویات  مقدمة  في  الكربونیة  البصمة  تقلیص  أھداف  وضع •
 .طوعیة بصورة الاستدامة، صعید  على الشركة تحرزھا

 الاستثمارات  جمیع  في  واعتمادھا  الكربونیة  الانبعاثات  تقلیص  في  المساھمة  الوسائل  أحدث  واستكشاف  دراسة  في  الاستمرار •
 .2030 عام بحلول المناخي الحیاد إلى للوصول سعیًا التابعة

-Winالتركیز على ابتكار حلول وتقنیات خضراء تھدف إلى تعزیز خفض الانبعاثات الكربونیة وتحقیق شراكات استراتیجیة ( •
Win.بین القطاعین العام والخاص ذات عائد إیجابي مجزي لجمیع الأطراف ( 

 وفق  نتائجھا،  من  التحقق  یمكن  علمیة  أسس  على  قائمة  أھداف  صیاغة  إلى  سعیًا  المناخي،  التغیر  لتقییم  مرجعیة  خطة  وضع •
 .الشركة تتبناھا التي) SBTi( العلم إلى المستندة الأھداف لمبادرة

 في   وتضمینھا  التشغیلیة  الأنشطة  بجمیع  تدریجیة  بصورة  الاستدامة  ممارسات  لدمج  الوسائل  بأحدث  الإداریة  المستویات  دعم •
 .الأداء تقییم معاییر

 القلعة  بشركة  العلیا  الإدارة  فریق  لتزوید  -  الحاجة  بحسب   -  الشركة  بھا  تعمل  التي  بالقطاعات  المتخصصة  التدریبیة  البرامج  تقدیم •
 .المستدامة للتنمیة المتحدة الأمم وأھداف بالاستدامة الصلة ذات والمعارف بالعلوم التابعة وشركاتھا

 الاحتیاجات  وذوي  والمرأة  الشباب  وخصوصًا  البشري   المال  رأس  وتنمیة  العمالة  في  استثماراتھا  بتعزیز  التزامھا  القلعة  وتجدد •
 . وممارساتھا استثماراتھا في المعنیة الأطراف وجمیع العام  الصالح ومراعاة المحیطة بالمجتمعات الخاصة

 الشركات  مختلف  مع  الجھود  وتعزیز  القائمة،  البیئة  على  والحفاظ  والسلامة  الصحة  وممارسات  سیاسات  لكافة  الصارم  التطبیق •
 .الحاجة اقتضت إذا وتطویرھا لمراجعتھا التابعة

  والاجتماعیة   البیئیة  والممارسات  بالمعاییر  بالالتزام  یتعلق  فیما  التقاریر  وإعداد  الرصد  منظومةوتطویر    تحدیث  مواصلة •
 صعید  على  الأداء  لقیاس  الرئیسیة  المؤشرات  تحدید  وبالتالي  التحلیل؛  القابلة  بالبیانات  الشركة  تزوید  في  تساھم  بصورة  والحوكمة،

 .والمرتقبة القائمة المشروعات جمیع في تدویرھا، إعادة المخلفات وإدارة الإنتاجیة والأنشطة  الموارد استھلاك كفاءة
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  إعداد  معاییر أفضل اتباع عن  فضلاً  وتدقیقھا، البیانات لجمع الحدیثة  الأدوات على الاعتماد خلال من الشركة إفصاحات تحسین •
 .التقاریر إعداد  عملیات لرقمنھ التحتیة البنیة في والاستثمار العالمیة التقاریر

  المتاحة   الفرص  وتوظیف  المحتملة،  والعمالة  والبیئیة  الاجتماعیة  المخاطر  إدارة  كفاءة  تحسین  في  التابعة  الشركات  جمیع  استمرار •
 .الصلة ذات الممارسات أحدث وتطبیق الأطراف لكافة المشتركة القیمة تحقیق في

 والمحتملة  القائمة  التابعة  بالاستثمارات  والإمداد   القیمة  وسلاسل  الصلة  ذات  الأطراف   كافة  التزام   من  مستمرة  بصفة  التأكد •
 .كاملة بصورة والفعالة السلیمة الاستدامة بممارسات

ا  المستمرة  المراجعة •   والسلامة،   بالصحة  المتعلقة  الدولیة  والمعاییر  الممارسات  أفضل  تبني  لضمان  الداخلیة  لسیاساتوتطویر 
 .والبیئة والحوكمة، والعمالة،

  والشفافیة  النزاھة  مستویات   لأعلى   وفقًا  المصلحة  أصحاب  مع  المستمر  والحوار  الدولیة  الممارسات  أفضل  دمج  في  الاستمرار •
 . المستمر الأداء تحسین أجل ومن الاستراتیجیة وأھدافھا الشركة رؤیة مع تتوافق والتي

وفي ضوء السیاسات الحكیمة التي تتبناھا الدولة المصریة، ستواصل القلعة تعزیز مكانتھا في مجموعة من القطاعات المتمیزة بمقومات  
 نمو عالیة ومستقبل واعد، كما نستھدف تنمیة استثماراتنا القائمة خاصة في مجال أمن الطاقة وأمن الغذاء.

ھذا وبالإضافة الى مواصلة تركیزنا على تطبیق أفضل معاییر وممارسات الاستدامة في مختلف استثماراتنا انطلاقًا من إیماننا الراسخ  
نیة  بدورنا ومسئولیتنا نحو تحقیق الاستدامة والاستثمار المسؤول. وعلى ھذا النحو، نجدد التزامنا بالسعي الحثیث نحو تقلیل بصمتنا الكربو

والتي والمس الاقتصاد الأخضر وانشاء مشروعات خضراء  إلى  التحول  النظیفة ودفع جھود  الطاقة  إلى استخدام  في تحول مصر  اھمة 
بالإضافة إلى دعم مستھدفات الحكومة لزیادة مجمل الإنتاج  ،  ۲۰٥۰للتغیر المناخي    الوطنیة  ستراتیجیةلاا و   ۲۰۳۰تتماشى مع رؤیة مصر  

وتقلیل كثافة استھلاك الطاقة فضلاً عن تسریع وتیرة الانتقال إلى مصادر الطاقة منخفضة الكربون والذي    جددةالجدیدة والمت  المحلي للطاقة
 یتطلب ما یلي:

 تطویر قدرات إضافیة للطاقة المتجددة  -

 للكھرباء  القومیة بالشبكة الموصولة المتجددة الطاقة استخدام في التوسع -

 ) Private 2 Private – خاص قطاع( الحدود عبر مبتكرة وشراكات جدیدة أعمال نماذج استحداث -

 بوقود   تعمل  التي  الكھرباء  تولید محطات  واستبدال  الاستثماریة،  ومحفظتھا  الشركة  عملیات  عبر  الطاقة  استھلاك  كفاءة  رفع -
 .شمسیة طاقة بمحطات الدیزل


